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Vardforbundets uppdrag och verksamhet

Vardférbundet Sérmland &r ett kommunalférbund med for narvarande fem av
nio kommuner i S6rmland som medlemmar. Medlemskommunerna ar
Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strangnas samt Vingéker.

Férbundets priméra uppgift &r att 16sa viktiga samhallsfragor inom det sociala
omradet fér medlemskommunerna. Detta gérs genom att de verksamheter
forbundet &r huvudman for, utformar innehallet i insatserna sa att de framjar
hjalp till sjalvhjalp for individerna. Verksamheterna kdnnetecknas ocksa av
|4ttillgdngliga insatser - savél i 6ppna som slutna former.

Verksamheten vid Vardforbundet Sormland bestar av

- VAarnas behandlingshem som behandlar vuxna som missbrukar
alkohol och droger.

- Familjerddgivning som bedriver rddgivning till familjer.

- CTL-utbildning, certifiering i tolvstegsbehandlingens
larprocesser

Varnas behandlingshem och CTL-utbildningen &r samlokaliserade till Varnas i
Vingdkers kommun. Familjerddgivningen bedrivs i Eskilstuna, Stréngnés och i
Katrineholm. De som bor i Flen och i Vingaker erbjuds familjeradgivning i
Eskilstuna eller Katrineholm.

Férbundet vill 6ver tid trygga sina verksamhetsomraden genom en |&ngsiktig
stabil finansiering, som bygger pa samfinansiering mellan flera huvudman. Med
stddjande agare/medlemmar som grund ska forbundet vara en offensiv aktor i
Sérmland inom verksamhetsomradet Vard och behandling.

Det offensiva aktérskapet sakerstalls bl a genom en aktiv bevakning av
omvaérldsférandringar som kan paverka verksamheten.

Verksamheten utvecklas och anpassas med beaktande av
omvarldsférandringar, agar- och lansintressen samt aktuell forskning inom
omradet.

Verksamheten omsatter ca 30 Mkr och sysselsatter 28 stycken tillsvidare-
anstallda och 7 stycken behovsanstallda medarbetare.

Vardférbundet Sérmland samarbetar med flera olika intressenter som
kommuner, Region Sérmland, intresseorganisationer och anhérigféreningar.
Arbetet regleras i lagar och férordningar.

Det som benamns anslag i verksamheten ar medlemskommunernas kép av
platser. Avseende Region Sdérmland galler detta kép av medicinska insatser for
avgiftning av patienter med olika missbruk.



Vardforbundets vardegrund

Foérbundet vill sékerstalla att alla boende i medlemskommunerna, med en
beroendeproblematik avseende alkohol/droger alternativt relationsproblem inom
familjen, far tillgang till 1attillgénglig och effektiv vard och behandling.

Verksamheten bedrivs med hansynstagande till och utifran évertygelsen om
manniskans ansvar for sin och andras sociala situation och inriktas pa att
frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten praglas av respekt for individens sjalvbestammanderatt och
integritet samt tro p& varje individs formaga att sjalv gora sitt/sina livsval.

Vardforbundets vision

Vardférbundet Sérmland bidrar till att alla sérmlénningar med ett socialt
vardbehov eller relationsproblem far méjlighet till ett battre liv.

Omvarldsanalys

Ett bra samarbetsklimat mellan Vardférbundet Sérmland och
medlemskommunerna ar avgdrande for utvecklingsarbetet inom befintliga
verksamheter men dven for att fanga upp behov och idéer i kommunerna om
andra verksamheter, som férbundet kan utveckla som huvudman.
Férbundets ambition ar att flera ansluter sig som medlemmar. Insatserna
inriktar sig framst pd att méta intressen fran savél regioner som kommuner,
bade i och utanfdr lanet. Detta sker genom informationsméten.

Den digitala tekniken utvecklas och ger madjligheter till en mycket intensivare
kommunikation med fler och stérre kontaktytor. Tekniken har stora férdelar men
aven nackdelar kan ses. En nackdel ar att tillgangligheten till droger har 6kat
avsevart i forhallande till tidigare decennier. Den 6kade tillgdngligheten medfér att
fler testar att anvanda droger och fler an tidigare hamnar darfor i ett beroende.
Detta dverensstammer med de signaler som medlemskommunerna férmedlat, att
allt fler framst yngre personer blir foremal for tvangsvard. Natdroger ar en faktor i
sammanhanget.

Féregaende ar praglades av att snabbt ha fatt stilla om for att méta nya behov
och férédndrade férutsattningar till en pandemi sa var det under varen och
sensommaren 2021 mdjligt att successivt aterga till mer av det ordinarie arbetet.
Ett fortsatt arbete pagar for att 6ka beldggningen nar Varnas dppnat upp till
ordinarie verksamhet. Dock finns en viss osdakerhet kring fortsatt smittspridning
av covid 19 och hur det kan komma att paverka éppet intag och externa
placeringar.

Omgivande omstandigheter som pa ett markant sétt paverkar oss &r den
ekonomiska situationen som de flesta socialférvaltningar just nu verkar i. De
ekonomiska villkoren praglas i hdg grad av att socialndmnderna gar med
underskott, inte sallan ser man att det ar placeringarna som ar en stor orsak till
detta. Dessutom ar det kanske framst i vuxenplaceringar som man i férsta hand
forsoker hitta mojliga besparingar. Detta paverkar oss i den meningen att vi inte
lyckas fa full utvéxling av de ramavtal vi tecknat under andra halvan av 2021.
Dessutom bidrar det till en osdkerhet i vart forhallande till medlemskommunerna.
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Vardférbundet har som en féljd av medlemskommunernas ekonomiska situation
begért en halvering i upprékningen av de arliga anslagen till verksamheten, fran 3
% till 1,5 %.

Vardférbundet rdknar med att framgent i hégre utstréckning delta i diskussion och
anpassning av verksamheten i syfte att kostnadseffektivisera missbrukarvardens
hemmaplansldsningar i vara medlemskommuner.

Det har varit stora férandringar och férandringar kan vara jobbiga. Manga
har gatt ifrdn att vara pa arbetsplatsen till att jobba hemma och kanske inte
kunnat tréffa vdnner och vrig familj p& samma satt. Pandemiaret kan ha
slitit pa manga relationer/familjeliv. Familjerddgivningen paverkas dven av
forandringar med nya typer av familjebildningar, &ven det mangkulturella
samhallet staller andra krav pa familjeradgivningen.

Finansiell malbeskrivning 2022 - 2024 for Vardforbundet
Sormland

Vardforbundet Sérmland har som grundldggande syfte med de uppstéllda
finansiella malen att sakerstélla och utveckla verksamheten.

De finansiella malen ska darutéver skapa en ekonomisk grund fér underhall av
och investeringar i anldggningar/byggnader pa fastigheten Varnas, samt klara
framtida pensionsutgifter for bade tidigare anstéllda och nuvarande anstallda
medarbetare. Ett tillrackligt ekonomiskt utrymme bér aven finnas for
ofdérutsedda handelser i verksamheterna.

De finansiella malen bér dessutom tillgodose att en finansiell grund finns for en
vidare utveckling av organisationen och verksamheterna inom férbundet.

Finansiellt mal 1

Att under 2022 uppna ett positivt resultat med ldgst 1 % av omséttningen.
Malet fér verksamhetsaren 2023 och 2024 fastslds i samband med
budgetbeslutet fér respektive ar.

Finansiellt mal 2

Det egna kapitalet skall under planperioden 2022 ej understiga 11 mkr.
Malet for verksamhetsaren 2023 och 2024 fastslds i samband med
budgetbeslutet fér respektive ar.

Uppféljning av de finansiella madlen sker i arsredovisningen och i deldrsrapporten.

Allmanna budgetforutsattningar for 2022 - 2024

Ett forslag till rambudget fér 2022 presenterades, vid samrads- och
informationsméte for férbundets medlemskommuner i april manad
2021.

Till métet hade respektive ordférande i medlemskommunernas
kommunstyrelser inbjudits.



Forslaget till budgetramar fér ar 2022 innehaller en upprédkning med 1,5% av
basanslaget och grundanslagen till verksamheterna.

Samtidigt med anslagstkningen planeras aven en hdjning av det externa
varddygnspriset med 1,5% for 2022.

Det finansiella malet om ekonomiskt dverskott i budgeten ar oférandrat 1 % av
omslutningen.

For 2023 och 2024 ar kostnader och intakter generellt uppraknade med 3
% for vardera aren.

Den sérskilda avgiften for det Oppna intaget pa@ Varnéas och for
familjeradgivningen, avseende mernyttjande som dverstiger berdkningen
i arsbudgeten, &ar oférdndrad. Fér det Oppna intaget &r avgiften 160 kr
per varddygn och for familjeradgivningen 200 kr per samtal.

Eventuellt avgiftsuttag debiteras i bérjan av det ndstkommande &ret och
redovisas pa respektive verksamhet.

Utifrdn rambudgetférslaget har en intern budget utformats per
verksamhetsomrade, och i féreliggande verksamhetsplan aterfinns som bilagor
driftbudget, resultatbudget och investeringsplan samt en sammanstallning éver
anslagsfordelningen mellan medlemskommunerna.

Den férbundsgemensamma kostnaden férdelas pa verksamheterna utifran
deras budgetomslutning som grund.

Beskrivning av verksamhetsuppdrag, mal och budget
mm per verksamhetsomradde

Forbundsgemensamt (forbundsdirektion, revision samt vardforbundets ledning och
kansli)

Verksamhetsuppdrag och verksamhetsbeskrivning

Forbundsdirektionen

Férbundsdirektionens uppdrag och skyldigheter anges i férbundsordningen och
reglementet.

Férbundets uppdrag ar att svara fér en gemensam behandlingsverksamhet
inom socialtjanstens omrade omfattande hem for vard och boende,

sa kallade HVB-hem och/eller éppenvardsformer och att svara for
familjeradgivning for Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Stréngnés och

Vingakers kommuner.

Férbundsdirektionen skall faststalla mal och planer fér férbundets verksamheter
samt folja upp att dessa uppfylls. Samrad med férbundsmedlemmarna om de
ekonomiska ramarna fér verksamheten, samt om fragor av vasentlig ekonomisk
eller organisatorisk betydelse, ska arligen ske i april manad.

Direktionen ska forvalta féorbundets medel i enlighet med lagstiftningens krav
pad god ekonomisk hushallning.

Direktionen ska vidare tillse att den interna kontrollen &r tillrdcklig sa att
forbundets organisation &r &ndamalsenlig och kostnadseffektiv, att



verksamhetens kvalitet uppratthalls och att tillampliga lagar, féreskrifter,
riktlinjer och andra for verksamheten gallande regler efterlevs.

Direktionen beslutar om en arlig plan for den interna kontrollen, samtidigt som
beslut fattas om verksamhetsplanen.

Direktionen ar forbundets personal- och arbetsgivarorgan samt I6ne- och
pensionsmyndighet.

Politiska 6verldggningar har lett till att Region Sérmland fran 2014 har sa
kallade insynsplatser for fortroendevalda (insynsrad) i férbundsdirektionen,
vilket innebar en mer formaliserad samverkan mellan medlemskommunerna och
Region Sérmland.

Férbundsdirektionens arbetsgrupp ar en utvecklings- och beredningsgrupp som
for dialogen med férbundets medlemsledningar och férbereder arenden till
direktionens méten. Gruppen bestdr av fem politiker i direktionen som foéretrader
Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strangnas och Vingé’lkers kommuner samt ett
insynsrad fran Region Sérmland. Gruppen bitréds av forbundschef/chef for
familjerddgivningen och verksamhetschef for Varnas.

Vardforbundets ledning och kansli

Vardférbundet leds av forbundschefen som tillsammans med ledningsgruppen
styr verksamheten mot de mal som politiken har beslutat. I ledningsgruppen
ingdr verksamhetschefen for Varnas behandlingshem. Till ledningens
forfogande finns ett férbundskansli som aven stdodjer karnverksamheterna.

Personal kansliet

1,0 férbundschef
0,75 ekonom/administrator
1,0 administrator

Personalkostnader for forbundschef (0,8), och ekonom (0,3) belastar
forbundsgemensamt, administratér (1,4) belastar de olika verksamheterna Varnéas
och Familjeradgivningen.

Inriktningsmal

Vardférbundet Sérmlands arbete med kvalitetsledningssystemet for hela
verksamheten ska alltid vara uppdaterat.

Det systematiska kvalitetsarbetet tillférsakrar att forbundets verksamheter
genomsyras av en god kompetens hos personalen och haller en hég kvalitet.

Samtliga verksamheter inom Vardférbundet Sérmland ska tillampa
evidensbaserad praktik.

vardférbundet Sérmland skall vara en attraktiv arbetsgivare.
Ansvarig

Forbundschef

Uppféljning av inriktningsmé&l sker i 8rsredovisningen



Miljomal

Vardférbundet Sérmland vill bidra till en hallbar utveckling och ekologisk balans
genom att begrénsa klimatpdverkan och arbeta férebyggande enligt de miljélagar
som finns.

e Nya leasingbilar bér minska fosilbrénsleberoendet i forhallande till nuvarande
situation

Rengdringsmedel ska vara miljémarkta

All belysning i verksamheterna ska ha ledlampor

Atervinning av avfall genom kallsortering

Minska anvandandet av engangsartiklar

1. Ansvarig
Forbundschef

Uppféljning av miljém8l sker i §rsredovisningen

Intern budget for 2022 och budgetplan for 2023 - 2024

Forbundsgemensamt &r ett kostnadsstélle varifrdn kostnader fordelas till de tva
verksamhetsomrddena Varnas och Familjerddgivning. Grunden fér denna
kostnadsfordelning ar respektive verksamhetsomfattning/kostnadsvolym i den
arliga budgeten.

Fér 2022 uppgar de forbundsgemensamma kostnaderna till 3 920 tkr.

Férbundets kollektiva personalférsakringar och samlade pensionskostnader
budgeteras och redovisas som en férbundsgemensam kostnad.

Kostnadsférdelningen for 2022 &r som féljer - Varnés (84%) och
Familjeradgivningen (16%).

Budgetkommentar

Kostnaderna omfattar forbundsdirektionen, personalkostnad, férbundets
samtliga pensionsavgifter och personalférsakringar.

Aven kostnader fér revision, avgift for medlemskap i arbetsgivar-
organisationen Sobona och 6évriga kostnader som ar férbundsgemensamma
budgeteras pa kostnadsstallet.

Enligt forbundsordningen skall kostnadstackning av férbundets
verksamheter, i den man tackning ej sker pa annat satt, erlaggas genom
anslag fran férbundsmedlemmarna och férdelas i forhallande till
befolkningsunderlaget. Anslagen budgeteras och redovisas pa respektive
verksamhet.

Vardférbundets budgeterade arsresultat fér 2022, exklusive finansiella poster,
uppgar till + 308 tkr.

I budgetplanen for 2023 - 2024 har en generell pr|SJuster|ng gjorts med 3 %
for vardera aren. Anslagen beslutas av dgarmétet varje ar.

Andra kostnads- eller intdktspaverkande férdandringar i den befintliga
verksamheten for den senare delen i planperioden, ar for narvarande ej
planerade eller kanda.



Varnas behandlingshem

Verksamhetsuppdrag och verksamhetsbeskrivning

Varnas behandlingshem erbjuder mén och kvinnor frdn 18 ar med en
beroendeproblematik avseende alkohol och/eller andra sinnesférandrande
droger behandling i slutenvard, som grundar sig i Anonyma Alkoholisters 12-
stegsprogram.

Varnéas har totalt 38 vardplatser, som férdelar sig pa 10 platser pa
introduktionsavdelningen, 16 platser i primarbehandlingen samt 12 platser i
forlangd behandling.

Samtliga patienter skrivs in enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) till
introduktionsavdelningen med 10 platser. Ett behandlingsinriktat program pagar
under 1-2 veckor med madjlighet till parallell medicinsk avgiftning och
abstinensbehandling.

Déarefter foljer en fyra veckors primarbehandling, som innehaller ett mycket
valstrukturerat manualbaserat behandlingsprogram.

For patienter med en mer komplicerad problembild avseende den sociala
situationen, kan Varnas erbjuda en forlangd behandling under 1-3 manader, dar
man parallellt med ett strukturerat behandlingsprogram &ven far tid fér en mer
omfattande férberedelse och planering infér hemflytten.

Eftervdrden bestar av aterbesok pa Varnas vid fyra tillfallen. Patienterna
stannar tre dygn vid varje tillfélle.

Varnas erbjuder dven hjalp till anhdriga och nérstaende personer till
manniskor med missbruks-/beroendeproblematik. Anhérigprogrammet
genomfors regelbundet fér anhdriga och narstdende och omfattar tre
dygns strukturerat behandlingsprogram samt en aterbeséksdag.

Minst fyra ganger per ar skall socialsekreterare och annan behandlings-
personal bjudas in till informationstréffar pa Varnas.

Effekter som efterstravas genom verksamheten:

Okad tillgénglighet till vird och behandling for personer med missbruk
och beroende

Genom att samtliga fem medlemskommuner i Vardférbundet - Eskilstuna, Flen,
Katrineholm, Strangnas och Vingaker - erbjuder sina innevdnare OPPET INTAG
till primarbehandling pa Varnas behandlingshem, kan den enskilde
kommuninnevanaren i ndmnda kommuner séka behandling direkt vid Varnas,
helt anonymt om man sa énskar i férhallande till hemkommunens socialtjénst
med mera.

Vard och stod av god kvalitet

12-stegsbehandling ar en evidensbaserad behandlingsmetod, som enligt
Socialstyrelsens riktlinjer visar effekt genom att utmarkas av klar struktur, fokus
pa missbruket och beroendet, vildefinierade atgérder samt detaljerade riktlinjer
(manual).

De patienter som genomgar behandlingen vid Varnas far kunskap om att



fortsatt deltagande i sjdlvhjalpsgrupper (AA alt NA) pd hemmaplan ger de
basta forutsattningarna till en fortsatt drogfri tillvaro.

Okat vilmdende for anhdriga och nirstdende personer

Genom OPPET INTAG till anhérigprogrammet samt att anhériga och
narstaende personer till patienter pa Varnés erbjuds anhérigprogram for
att battre hantera sin situation.

Farre barn som far illa

Manga av patienterna pa Varnas har barn, for vilka livskvaliteten forbattras
avsevart om foéraldrarna uppnar en drogfri tillvaro. Verksamheten stravar efter
att ha ett tydligt barnperspektiv parallellt med sina insatser fér den vuxne.

Farre och kortare sjukskrivningar

Arbetstagare som ar aktiva i ett missbruk ar ofta sjukskrivna som en féljd av
missbruket. Varnds behandlingshem ska kunna vara ett viktigt instrument i en
rehabiliteringsplan fér den enskilde.

Mindre kriminalitet

M&nga av patienterna pa Varnas ar tidigare ddmda fér brott och ett flertal har
avtjanat fangelsestraff. Kriminaliteten ar i de allra flesta fall drogrelaterad. En
fullféljd behandling minskar den typen av kriminalitet.

Fler som kan behadlla sina anstéllningar

Den latt tillgangliga behandlingen genom det “6ppna intaget” medfor att
manga av patienterna pa Varnas har arbete vid inskrivningen.

Missbruk kan leda till att man mister sitt arbete och férsvarar dessutom
mojligheterna till att fa ett arbete. Varnas ska stréva efter att vara en tydlig
del av en rehabiliteringsplan i dessa fall.

Betydande samhadllsekonomiska vinster

Patienterna pa Varnas har i betydligt hégre grad &n befolkningen i 6évrigt

haft kontakt med socialtjénst, sjukvard, psykiatrisk mottagning,
arbetsférmedling, kriminalvard, forsdkringskassa och kronofogde.

Dessa kontakter minskar for de personer som uppnar en drogfri tillvaro.
Tidigare genomférd forskning pa Varnas-patienter visade att bade
forsdrjningsstdd fran Socialtjdnsten samt sjukskrivningskostnader fran
Forsakringskassan minskade for personer som genomfért primarbehandling och
uppnatt en stabil nykterhet/drogfrihet.

Genom en utdkad uppfdljning av behandlingens effekter fér den enskilde
patienten, skulle dessa samhéallsekonomiska vinster tydligare kunna pavisas.
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Oka kunskapen i samhillet i alkohol- och drogfragor.

Genom olika informationsinsatser riktade till allmanhet, andra myndigheter och
arbetsgivare ©ka kunskapen i drogfragor och dess konsekvenser. Delta i
samhéllsdebatten for att 6ka forstaelsen fér dessa fragor.

AA och NA

AA, Anonyma Alkoholister och NA, Anonyma Narkomaner, ar en gemenskap av
man och kvinnor, som delar sina erfarenheter, sina férhoppningar och sin styrka
med varandra for att s6ka l6sa sitt gemensamma problem och hjdlpa andra att
tillfriskna fran alkoholism/narkomani.

AA-grupper och NA-grupper finns i de flesta stader och tatorter.

P& Varnas rekommenderas patienterna att efter behandlingen delta i dessa
sjalvhjalpsgrupper.

Aven under behandlingen beséker en grupp patienter tillsammans med en
personal AA -alternativt NA-méten i ndgon narllggande stad flera ganger i
veckan. Ovriga patienter har tréningsméten pa Varnas.

Personal

1,0 verksamhetschef
1,0 programledare/CTL ansvarig

2,0 samordnare

2,0  sjukskoterska

0,1 ldkare

7,0 radgivare

1,0  koksansvarig

2,8 kokerska/ekonomibitrade

2,0 fastighetsskotare/transportor

Inriktningsmal

Soérmlanningar med missbruksproblem ska enkelt och snabbt sjdlva kunna sdka
och fa hjélp fér sitt beroende. Varnas behandlingshem &r ett komplement till
annan vard pa@ hemmaplan fér Sérmlands kommuner.

Ambitionen ar att fortsattningsvis salja platser externt. Detta ska mdjliggdras
genom en aktiv bevakning och deltagande i anbudsupphandlingar gallande
tolvstegsbehandling och behandling i halvvagshus, med presumtiva avtalspartners
inom rimligt geografiskt avstdnd, samt genom offensivare informationsinsatser/
marknadsforingsinsatser riktade till andra moéjliga kunder/uppdragsgivare.

Ansvarig
Verksamhetschef

Uppféljning av inriktningsmal sker i drsredovisningen
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Verksamhetsmal 1

Minst 50 % av patienterna som nas genom uppféljningen skall ha uppnatt en
stadigvarande drogfrihet samt vara aktiva i sjalvhjalpsgrupper tva ar efter
avslutad behandling.

En god ekonomisk hushdllning &r att de flesta patienterna tv§ 8r efter
avslutad behandling &r drogfria och har f8tt férutséttningar att leva i en
fortsatt drogfri tillvaro, d&d det innebdr ett maximerat resursutnyttjande sdvél
ur individens som verksamhetens och samhéllets perspektiv.

Uppféljning av verksamhetsmélet sker i 8rsredovisning

Verksamhetsmal 2

Oka informationen och marknadsféringen mot medlemskommuner och
externa kdpare. Minst fem stérre
informationstillfallen/marknadsforingstillfdllen per &r

Verksamhetsmal 3

Att genomfdra kvalitetsmatning genom att erbjuda samtliga patienter som
genomfor primarbehandlingen mdjlighet att besvara en IT-baserad enkat
med frdgestallningar som mater hur néjd patienten &r med behandlingens
olika delar. Att det samlade resultatet fran kvalitetsmatningen skall uppga
till minst 85 % av enkatens maxpoang.

Verksamhetsmal 4
Minska andelen patienter som avbryter behandlingen.

Verksamhetsmal 5
Oka kompetensen hos vardgivande personal.

Ansvarig

Verksamhetschef

Uppféljning av verksamhetsmélen 2-5 sker i 8rsredovisning och del8rsrapport

Styrmatt och uppfoljning

Antal genomférda varddygn, minst 8000 dygn/ar
Genomesnittlig dygnsbeldggning, 23 patienter/dygn
Vantetiden for inskrivning, max 14 dagar

Andelen néjda patienter/bestallare, minst 85%
Antalet genomférda avgiftningar, minst 150/ar
Minst 20 timmars handledning/ar

Ansvarig

Verksamhetschef
Uppféljning av styrmdatten sker varje kvartal.

12



Budget for 2022 och budgetplan for 2023 - 2024

Tusentals kronor

2022 2023 2024
KOSTNADER | INTAKTER | KOSTNADER | INTAKTER | KOSTNADER | INTAKTER
24 314 24 444 25 043 25177 25 794 25 932
RESULTAT 242 134 138
Budgetkommentar

De fem medlemskommunerna (Eskilstuna, Flen, Katrineholm,

Strangnés, Vingaker) erlagger arliga anslag som técker kostnaden

for 20 platser (motsvarande 7300 varddygn) inom priméarbehandling-

en pa Varnas behandlingshem.

Férdelningen av anslaget fran deltagande medlemskommuner &r beréknat
utifrén dess befolkningsunderlag per den 31/12 2020.

Vid dgarmotets dverlaggning om anslagsramarna for 2022 beslutades att
anslagsnivan upprdknas med 1,5% medan Region Sérmlands anslag
som ar oberoende av platsantalet ligger kvar och héjs enligt LPI.

Fér andra uppdragsgivare som placerar patienter pa Varnas och som ej har
sarskilt avtal, beslutades en héjning av avgifter féor 2022 motsvarande 1,5%.

Avtalet med Region Sérmland avseende Varnas behandlingshem (2021-01-01

t o m 2024-12-31) som reglerar Region Sérmlands ekonomiska dtagande med ett

arligt anslag till avgiftningsverksamheten, har budgeterats med 2 414 tkr.

Avgiften for den férlangda behandlingen for kvinnor respektive man beslutades
héjas med 1,5% till 1 600 kronor per varddygn.

I den férlangda behandlingen ar antalet platser oférandrat med 12 samtidiga
patienter (5 kvinnor och 7 man), varav 6,0 platser har budgeterats.
Verksamheten leds av en samordnare for vardera halvvagshus, 2,0 tjanst.
Darutdver bitrads verksamheten av deltidspersonal, samt av kdkspersonal,
fastighetsskotare och administrativ personal.

Budgeten for Varnas innehaller, utéver redovisad personal, dven kostnader for
driften av behandlingshemmet, fér fastigheternas underhall och investeringar
samt avskrivningar.

Det budgeterade arsresultatet fér 2022 fér verksamheten vid Varnas uppgar till
242 tkr.

Utdver de ovan omndmnda intéktspaverkande férédndringarna for 2022 2021 &r
inga andra kostnads- eller intdktspaverkande férandringar i verksamheten, for
den senare delen i planperioden, fér narvarande ej planerade eller kanda.

Verksamhetsmatt
Genomsnittskostnad per invanare i medlemskommunerna.

Uppféljning av verksamhetsmatt sker i drsredovisningen

Kvalitets- och servicematt

Malsattningen &r att alla patienter ska beredas plats inom tva veckor fran
kontakten.
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Enskilda presumtiva patienter och dem nérstdende personer skall alltid erbjudas
mdjlighet till ett informationsmodte med behandlingspersonal innan stéllning tas

till inskrivning. Inskrivning till V&rnas behandlingshem gérs alltid av legitimerad

sjukskoterska och behandlingen inleds alltid pa introduktionsavdelningen.

Samtliga raddgivare skall uppfylla kunskapskraven fér certifiering av 12-
stegsbehandlingens larprocesser (CTL) for att tillférsakra patienterna en god
professionalitet i behandlingen p& Varnas.

Patienterna pa Varnas skall erbjudas en néaringsriktig och fullgod kost i form av
frukost, lunch och kvéallsmal (husmanskost) dagligen samt tillgang till
frukt/mellanmal i syfte att stimulera tillfrisknandeprocessen.

Lokalerna pa Varnas skall erbjuda och tillhandahdlla en god standard, vilket bl a
sakerstélls genom att de arligen planerade férbattringsatgdrderna genomfors.

Ansvarig

Verksamhetschef

Uppféljning av kvalitets- och servicem8tt sker i §rsredovisningen

Familjerddgivning
Verksamhetsuppdrag och verksamhetsbeskrivning

Familjeradgivningen &r en lagstadgad verksamhet fér kommunerna
(SoL 5 kap 3 § 3 st).

For verksamheten géller anonymitetsskydd och absolut sekretess sdval i
forhallande till enskilda som till myndigheter (Offentlighets- och
sekretesslagen 8 kap § 1) samt viss anmalningsskyldighet (SoL 14 kap 1 §, 3
st). Varken journal eller register fors.

vardférbundet Sérmland har i uppdrag att bedriva familjeradgivning fér de fem
medlemskommunerna - Eskilstuna, Flen, Strangnas, Katrineholm och
Vingaker.

Familjeradgivningens uppgift &r:

- att genom samtal bearbeta relationsproblem och konflikter i
familjerelationer

- att i samverkan med andra intressenter medverka i
" . . . o
kunskapsféormedling och information om samlevnadsfragor

- att efter férfragan fr&n medlemskommun/-er préva méjligheten att
dven erbjuda andra tjanster inom kompetensomradet

Familjeradgivningen férvantas generera en nyttoeffekt ur bade ett samhalleligt -
forbattrad folkhalsa - och individuellt perspektiv genom att bidra till ett 6kat
vdlmaende for saval individen som fér familjen, som medfor farre och kortare
sjukskrivningar, att farre barn far illa, att farre separationer sker samt ett
minskat behov av andra sociala insatser i familjerna fran kommunernas sida.
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Mottagning for klientsamtal sker i tre av de fem samverkande kommunerna.
Lokalerna fér samtalsmottagning ar beléagna i Eskilstuna, Katrineholm och
Strangnas. De boende i Flen och Vingdker hanvisas i férsta hand till
mottagningarna i Katrineholm eller Eskilstuna.

Om efterfragan &r stdrre &n tillgdngliga samtalstider prioriteras barnfamiljer och
sarskilt familjer med barn under tva ar.

Radgivning per telefon ar mojlig som komplement till planerade samtal, med
syfte att ge de sékande svar pa vanligt forekommande fragor.
Familjeradgivningen tar utéver den dominerande parkonstellationen man och
kvinna, emot vuxna barn/féraldrar och samkdnade par.

Familjeradgivningen genomgick 2021 en omcertifieringsutbildning i HBTQ-fragor.

Samverkan genom information och dialog om verksamheten genomférs med
socialtjanstens féretradare och uppdragsgivare i berérda medlemskommuner.

Aven samverkansmo;llgheter med andra verksamheter avseende insatser gallande

vald i néra relationer halls kontinuerligt aktuellt.

Férdjupa regionsamverkan med familjerddgivningarna i Orebro och Vasterds med
syfte att tillsammans ta del av kunskap som ar relevant for verksamheterna samt
att diskutera aktuellt I&ge, gér en omvarldsbevakning och att fa kollegialt utbyte.

Metodutveckling och fortbildning fér att méta nya problemomraden och
foresld nya lésningar &r en annan del i uppdraget.

I familjeradgivningens utatriktade arbete ingar att samverka med andra
intressenter som riktar sig till féraldrar, barn och familjer.

Naturliga samverkanspartners for familjerddgivningen &r framst
familjecentraler, barnhélsovard samt médra- och barnavardscentraler.
Informationsinsatser i fordldragrupper ar ett exempel pa samverkan inom
barnavarden dar familjeradgivningen kan medverka. Familjeradgivarna kan
aven kunna medverka i utbildning av nya familjehem.

Verksamheten kommer under den aktuella planperioden att félja statistik
for personer fran andra sprak- och kulturomraden avseende fér kontakt
med familje-radgivningen.

En av fem familjerddgivare ar auktoriserade av KFR - Féreningen Sveriges
Kommunala Familjeradgivare.

Personalgruppen har regelbunden extern handledning.

Personal

4,75 familjeradgivare

Personalkostnader for chefsfunktion/férbundschef (0,2) belastar
familjeradgivningen.

Inriktningsmal

Utifran ett folkhalsoperspektiv forebygga och minska relationsproblem genom
att erbjuda hjalp med att bearbeta konflikter i nara familje- och parrelationer
och vid separationer, oberoende av de sbkandes ekonomiska stallning,
etniska tillhérighet eller sexuella laggning.
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I de fall dar barn berdérs ar det sarskilt angelaget att beakta deras perspektiv i
samlevnadskonflikten. Av sarskild vikt ar att uppmarksamma barn i

o . . . o
valdsrelaterade relationer och i ombildade familjer.

Verksamhetsmal 1

Minst 85% av klienterna ska vara ndjda i kontakten med
familjeradgivningen.

En god ekonomisk hushdllning &r att de flesta klienterna &r néjda i kontakten
med familjerddgivningen d& det innebdr ett maximerat resursutnyttjande fér
klienten, verksamheten och samhdllet.

Verksamhetsmal 2

Fortsatt samverkan med médravard, familje- och
o
barnavardscentraler.

Verksamhetsmal 3
Fa fler med relationsproblem att ta en tidig kontakt fér radgivning.

Ansvarig

Forbundschef

Uppféljning av verksamhetsmélen sker i 8rsredovisningen.

Styrmatt och uppfoljning
Antal bokade samtal
Antal genomfdrda samtal

Medelvantetiden fran tidsbokning till tidpunkt fér samtal, max 14
dagar

Andelen ndéjda klienter, minst 85%
Antal nya, pagaende och avslutade &renden
Kostnad fér kompetensutveckling, minst 1% av omsattningen

Ansvarig
Forbundschef

Uppféljning av styrmtt sker varje kvartal
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Budget for 2022 och budgetplan for 2023 - 2024

Tusentals kronor

2022 2023 2024
KOSTNADER | INTAKTER | KOSTNADER | INTAKTER | KOSTNADER | INTAKTER
5014 5192 5164 5 348 5319 5 508
RESULTAT 178 184 189
Budgetkommentar

Familjeradgivningen finansieras av uppdragsgivande kommuner (Eskilstuna,
Flen, Katrineholm, Strdngnés och Vingaker) via anslag, som foérdelar sig
utifran befolkningsunderlag. Totalt uppgar anslagen fran
medlemskommunerna till ca 4,89 mkr for 2022.

De sammanlagda avgifterna fér samtal berdknas uppga till 300 tkr, vilket
motsvaras av 1500 genomfdrda klientsamtal.

Verksamheten leds av féorbundschefen.

Familjeradgivningens budgeterade resultat for 2022 (+178) 6verstiger malet
om ett positivt resultat med lagst 1% av omsattningen.

I budgetplanen fér 2023 och 2024 har en prisjustering gjorts med 3% fér
vardera aren. Anslagen beslutas av &garmétet varje ar.

Andra kostnads- eller intaktspaverkande féréndringar i verksamheten for den
senare delen i planperioden ar for narvarande ej planerade eller kanda.

Verksamhetsmatt
Genomsnittskostnad per invanare i medlemskommunerna.

Uppféljning av verksamhetsmétt sker i 8rsredovisningen

Kvalitets- och servicematt
Minst 75 % av bokade samtal under aret genomfdrs. Sékanden
skall senast inom tva veckor erhalla en bokad tid.

Besoksfrekvensen skall i genomsnitt vara minst tre inbokade besdk per
arbetsdag och heltidstjanst som familjeradgivare.

Ansvarig

Forbundschef
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Ovriga uppdrag
Utbildning

Under 2016 6vertog Vardférbundet Sérmland GSK ehf:s anvandarréttighet och
Copy Right av CTL-utbildningen “Certifiering i Tolvstegsbehandlingens
larprocesser”.

Kompetenskravet for radgivare ar bla certifiering och certifiering i egen regi
garanterar en langsiktig kompetensférsorjning.

M3let under 2022 &r att genomféra minst tva utbildningssatsningar.

Utbildningsverksamheten finansieras genom deltagaravgifter.
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Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning av om beslutade verksamhetsmal uppfylls sker i arsredovisningen.
De finansiella malen foljs upp i &rsredovisningen och i deldrsrapporten.
Angivna kvalitets- och servicematt och andra verksamhetsmatt féljs upp i
samband med arsredovisningen.

Férbundets och verksamheternas aktivitetsplaner fér att nd@ malen, utvérderas
vid dverenskommen tidpunkt under verksamhetsaret och rapporteras darefter
till forbundsdirektionen.

Utvardering av verksamheterna sker bl a genom stéd av
verksamhetsprogrammen DOK - Varnas behandlingshem - och FAM 2000
- Familjeradgivningen.

DOK-systemet ar ett kvalitetsutvecklingssystem utformat av IKM (institutet fér
kunskapsutveckling inom missbrukarvarden) vid Linnéuniversitetet.

Intervjuer genomférs med alla patienter pa Varnas in- och utskrivning.
Materialet avidentifieras och sparas i en nationell databas. Materialet kan sedan
anvandas pa enhetsnivad, ddr sammanstallningar gors arligen av hur patientens
sociala situation ser ut och férandras under behandlingstiden. Ett urval
patienter foljs upp varje ar genom telefonintervjuer.

Materialet anvands aven i ett kvalitetsutvecklingsperspektiv, eftersom
forandringar i malgruppen kan innebéra justeringar i de behandlingsinsatser
som erbjuds. DOK-systemet rekommenderas aven i de riktlinjer fér
missbrukar- och beroendevarden som Socialstyrelsen utfardat.

I statistikprogrammet FAM 2000 samlas uppgifter in gallande vantetider,
uppgifter om relationens art och langd, sysselsattnings- och socioekonomiska
data dver de sdkande till familjeradgivning och pa vems initiativ eller vems
rekommendation detta sker. Vidare registreras uppgifter om
behandlingsarbetets innehall samt parets situation.

Aven uppgifter om det finns speciella problem i relationen insamlas.

Familjerddgivningen genomfér arligen en brukarundersékning genom enkét for
att méata klienternas omddme om kontakten med familjeradgivningen.
Utvarderingen utgér bl a underlag till verksamhetens maluppféljning som
redovisas i arsredovisningen.

Ett IT-baserat program ar anskaffat for kvalitetsmatning och avvikelse-
rapportering vid Varnas och av vdrden som ges av upphandlade vardgivare.

Den ekonomiska delen av verksamhetsuppféljningen sker efter varje tertial -
april, augusti och december - och redovisas i tertialrapport for kvartal 1,
i deldrsrapport per den sista augusti och i arsbokslutet.
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DRIFTBUDGET - sammanstidllning per verksamhetsomrade Bil 1

Intékter Budget 2022 Budget 2021
Varnas behandlingshem 24 444 24 737
(inklusive halvvagshusen for kvinnor

och man)

Familjeradgivning 5192 5119
Utbildning

Summa intdkter 29 636 29 856

Kostnader

Budget 2022

Budget 2021

Varnas behandlingshem 24 314 24 495
(inklusive halvvagshusen for kvinnor

och man)

Familjerddgivningen 5014 5 064
Utbildning

Summa kostnhader 29 328 29 559
Verksamhetens resultat + 308 + 297
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Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intdkter Budget 2022 Budget 2021
Anslag kommun och region 23 580 23 248
Avgifter 5 256 6 402
Ovriga intékter 800 206
Summa intdkter 29 636 29 856

Verksamhetens kostnader Budget 2022 Budget 2021
Personalkostnad -18 614 -18 534
Driftskostnad -6 194 -6 194
Avskrivningar -600 -900
Férbundsgemensamma kostnader 3920 3931
Summa kostnader -29 328 -29 559
Verksamhetens resultat +308 +297

Anslag - per verksamhet och medlemskommun/region

Kommun Ar Varnas behand Familjeradgivning | Summa

Eskilstuna 2022 8528 2 563 11 091
2021 8 402 2526 10928

Flen 2022 1318 396 1714
2021 1331 400 1731

Katrineholm 2022 2783 836 3619
2021 2742 824 3566

Strangnas 2022 2913 876 3789
2021 2 838 853 3691

Vingaker 2022 732 221 953
2021 722 218 940

Regionen 2022 2 414+LPIK 0 2 414+LPIK
2021 2414 0 2414

Summa 2022 16 274 4 892 23 580+LPIK
2021 16 035 4821 23270

Oppet intag
Kommun Budgeterade Motsvarar
varddygn platser

Eskilstuna 3825 10,48

Katrineholm 1248 3,42

Vingaker 336 0,92

Strangnas 1278 3,5

Flen 613 1,68

Totalt 7 300 20,0
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Investeringar och Underhadll - Behovslista Bil 3
Underhall Tkr Prio Kostnad
Varnas

Konsultanalys avseende nytt avlopp 1 100
Varnas 2

Ny avlopp- och dricksvatten-ledning

Brandlarm (Kansliet och Kf-huset) 3 120
Stambyte (sjukavdelningen) 3

Varnas 2 850
Ventilation Hvh méan

Ventilation (12-stegsboende)

Introavdelning 4 240
Renovering toaletter/duschar

Samtliga gula byggnader 1 60
Tvatt av fasader

Fasadmalning samt byte av ruttet material 1 1200
Gula villan 3 120
Renovering av samtliga sovrum och hallar

Kansliet 3 60
avloppslukt

Lasbyte etapp 1 (ytterskal samt kontor, 5 250
kansliet och sjukskéterskorna)

Varnas 1 100
Skogsvardsatgarder (réjning, plantering)

Total kostnad 3100
Planerade nya upphandlingar

Foremal for Vara, tjanst | Direktupphandling, | Leasing | Nar Drift eller
upphandling eller upphandling eller Ja/Nej | behover investering
entreprenad | avrop avtalet
borja gilla

Fasadmalning | Tjénst Upphandling 2022 Drift
gula

byggnaderna

pa Varnis

Ny avlopps- Tjanst Upphandling 2023 Drift
och

dricksvatten-

ledning
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